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JANEIRO A DEZEMBRO/2023

A Associacdo Fluminense de Reabilitacao,
fundada em 25 de junho de 1958, € uma
sociedade civil de finalidade filantrépica, e
duracéo indeterminada, reconhecida de
utilidade publica Estadual - Lei 4.313 de
01/06/60, Municipal - Lei 2.270 de 03/08/62,
Federal - Decreto de 03/01/92 e registrada no
Conselho Nacional de Assisténcia Social
processo n°® 133.760/59 de 04/11/59

APRESENTACAO

Apresentamos aos Conselhos Deliberativo e
Fiscal, bem como aos Membros da
Associacao Fluminense de Reabilitacéo, o
Relatdrio da Diretoria referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

O conteudo deste Relatério, tanto do ponto de
vista social quanto financeiro, mais uma vez
demonstra que o trabalho dedicado, a
transparéncia nas acdes e propositos,
juntamente com o esforco técnico e
profissional da AFR, essenciais para contribuir
com as causas e as vitérias alcancadas pela
Reabilitacdo no Brasil.

Foi mais um ano caracterizado por desafios
significativos na busca pela realizacdo de
nossa Misséo, que consiste em transmitir
conhecimento, contribuir para a formacéo de
centenas de futuros profissionais por meio de
estagios curriculares e oferecer um
atendimento humanizado e qualificado a todos
que recorreram a nos.
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DIRETORIA TRIENIO 2022 - 2025
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2° Tesoureiro: lvan Coutinho Correa
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SUPERINTENDENTE
Telmo Silva Hoelz




Hssociacéo_ﬂyminens_e_ de
Reabilitacao

Paixdo pelo movimento.

PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS
MISSAO

TR pferecer tratamento multidisciplinar de Reabilitagéo
a Pessoa com Deficiéncia, objetivando alcancar sua

recuperacao, com o melhor desempenho fisico,

mental, social, vocacional, econdmico, permitindo a

integragéo social e exercicio de plena

idadania, participando decisivamente na formacéo
apacitagdo de estudantes e profissionais das

mais diversas areas da Reabilitagéo, atuando
\ "~ inclusive nas dreas de pesquisa e desenvolvimento.

- | N
i VISAO
B Ser reconhecida nacional e internacio-nalmente
; pela qualidade dos servigos prestados, com uma
1 referéncia de métodos e técnicas, tecnologias e
- formacéo de profissionais de reabilitac&o fisica. Ser
‘uma das melhores organizacdes filantrépicas,
cientificas e educacionais sempre implementando
novas abordagens que visem a constante melhoria
~da qualidade de vida de nossos Clientes.
I NG

0 NFIANCA NAS PESSOAS e na sua vontade de
gredir e crescer junto com a AFR;

ovos métodos terapéuticos de Reabilitacéo;

ACAO para a pesquisa, o ensino, a formacéo de
s profissionais e a reciclagem dos
fissionais de Reabilitacéo;

ALHAR com tecnologia, competéncia e
fianca para a reabilitacdo da vida;

LVER a Comunidade Empresarial na
ribuicéo com a filantropia;

R sempre com a confianca como o
iente vital nos programas de recuperacao;,

R dentro de si a firme conviccdo de que a
or parte da funcao fisica perdida pelo Cliente
de ser reabilitada;

ENVOLVER precocemente os familiares com o

tr ento, entendendo que a familia contribui
ecisivamente para assegurar uma transicao

ila nas delicadas fases iniciais do tratamento,
proporcionando a seguranca e a motivacao
necessarias aos bons resultados terapéuticos em
seus entes queridos;

FOCAR na realidade de que Cliente de qualquer
idade tém o objetivo comum de recuperar as
funcdes e habilidades perdidas, e a vida
independente o mais completa e rapidamente
possivel;

FAZER SEMPRE A DIFERENCA.
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MENSAGEM DA PRESIDENTE

A medida que passam os anos, mais
renovamos hossa determinacéo de fazer mais
e melhor. Uma forca interior nos impulsiona a
alizar acdes em prol daqueles que mais
ecisam, representando o espirito coletivo
nossa missao de Reabilitacdo.

frentamos e superamos diversas

iculdades, o que demonstra que, unidos

lo Preasmo propésito, somos capazes de
r e encontrar novos caminhos,

ando nossos pacientes com

veranca como ingrediente essencial

Nosso progresso continuo.

3 65 anos de trabalho arduo sé foram e séo
iveis gracas a nossa equipe integrada da
que realiza suas tarefas com exceléncia
e amor. "Miss@o dada € missdo cumprida".

deco profundamente a todos vocés!
Temos a responsabilidade de preparar a AFR
de hoje para aqueles que nos sucederdo na
AFR de amanh&, continuando sempre a misséo
de ajudar e reabilitar.

Com gratidao,

Maria Augusta Ponte's de Figueiredo
Presidente

g
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MENSAGEM DO SUPERINTENDENTE

Ao final de mais um ano de trabalho, € com
preocupacéo e reflexdo que analisamos o
momento da Reabilitacédo, especialmente em
relacdo a escassez de mao de obra
especializada em algumas éreas.

A AFR, ha mais de 40 anos, tem sido um
campo de estagio curricular para mais de 30
Faculdades e Universidades em todo nosso
Estado, recebendo mais de 220 académicos a
cada semestre.

Nos dltimos anos, temos notado uma
significativa reducdo na busca por estagios
nas areas de Fonoaudiologia e Terapia
Ocupacional, o que evidencia a pouca
atratividade desses cursos para os jovens que
buscam uma formacao superior que ofereca,
além de qualidade, uma remuneracéo
satisfatoria.

Com essa falta de procura, varios cursos
foram descontinuados, resultando em uma
expressiva escassez desses profissionais
atualmente.

A AFR, assim como centenas de outras
Instituicdes Filantrépicas, habilitadas como
Centros Especializados em Reabilitac&o junto
ao Ministério da Saude em todo pais, dedica a
grande maioria de suas vagas, mais de 60%,
para o atendimento das camadas menos
favorecidas de nossa populacéo, que buscam
seus tratamentos através do Sistema Unico de
Salde. Essas instituices sempre foram as
principais contratadoras dos profissionais
formados nas diversas areas da Medicina
Fisica e Reabilitacao.

Hoje nos deparamos com um cenario
extremamente preocupante. O crescente
numero de diagndsticos de criangcas com TEA
- Transtorno do Espectro Autista que
desencadeou uma grande busca por
atendimento especializado em todo pais.
Profissionais das areas da Psicologia,

i ..-

Psicomotricidade, Neuropsicologia,
Musicoterapia, Fonoaudiologia e Terapia
Ocupacional passaram a ser demandados em
abundéncia.

Em reunido com o Reitor da UFF - Universidade
Federal Fluminense durante o ano, relatamos
essa caréncia e, compreendendo as
dificuldades de abertura de novos cursos,
conversamos sobre a importancia de a UFF,
assim como a UFRJ, passar a oferecer cursos
de Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia
Ocupacional.

Em contato com o Ministério da Salde, fomos
informados dos esforcos mantidos junto ao
MEC a fim de habilitar novos cursos em todo
pais, especialmente nas Universidades
publicas, visando ampliar a formacéo desses
profissionais.

Temos esperanca de que, a médio prazo,

alcancemos novamente o equilibrio na oferta :
desses profissionais, em beneficio dessa :
crescente populacéo que tanto necessita de

suas competéncias.

c:*q‘(ﬁ,m j &%

Telmo Silva Hoelz
Superintendente
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SUSTENTABILIDADE SOCIAL

OBRAS

Continuando a série de melhorias em nossas
instalacdes, financiadas através da Emenda
Parlamentar concedida pelo Ex-Deputado indio
da Costa, finalizamos em 2023 a substituicdo do
telhado da Sala de Gesso e do piso da
Recepcédo da Oficina Ortopédica. Além dessas
melhorias, foram realizamos reparos em toda a
extensdo da parede dos fundos, com pintura e
instalac&o de caixas protetoras para aparelhos
de ar condicionado, entre outras intervencdes.

PARCERIAS

Continuamos a contar com o apoio essencial do
Grupo DEX para aprimorar a comunicacdo da
AFR. O Grupo tem sido um parceiro confiavel,
oferecendo orientacdes valiosas sobre como
otimizar o uso das midias sociais. Com
autonomia, o Setor de Marketing conduz de
forma assertiva a comunicac¢éo institucional,
contando com a expertise do Grupo DEX para
alcancar melhores resultados. Agradecemos ao
Grupo DEX por sua dedicacéo continua e
contribuicdo significativa para o sucesso de
nossas iniciativas de comunicacéo.

UFF - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Nossa parceria de Extensao Universitaria,
coordenada pela Professora Maudeth Py Braga
do Departamento de Psicologia do Instituto de
Ciéncias Humanas e Filosofia, continuou durante
todo o ano. Essa parceria envolveu pesquisa na
area da Pessoa com Deficiéncia e oferecimento
de Estagio Curricular para alunos de Psicologia.
Tambeém recebemos alunos do Curso de
Desenho Industrial, coordenados pelo Professor
Giuseppe de Oliveira, os quais desenvolveram
produtos terapéuticos doados para diversos
setores.

MINISTERIO DA SAUDE

Em cumprimento a Lei Complementar n® 197, de
6 de dezembro de 2022, o Ministério da Saude
editou a Portaria 096/2023, destinando recursos
para despesas de custeio de instituictes
filantropicas em todo o pais. O valor recebido
por nés, de R$ 647.880,88 (seiscentos e
quarenta e sete mil, oitocentos e oitenta reais e
oitenta e oito centavos), em 21 de novembro de
2023, foi de suma importancia, considerando a
defasagem dos valores das Tabelas SUS.

Em 20 de setembro de 2023, a convite da
FENAPESTALOZZI, garticipamos de reunido com
a Coordenacéo da Area Técnica da Salide da

Pessoa Com Deficiéncia do Ministério da Saulde,
onde discutimos a defasagem da Tabela de
Procedimentos e Custeio dos Centros
Especializados em Reabilitacdo. Mais uma vez,
apresentamos a proposta de implantacdo de um
indice de Valorizag&o para os Centros
Especializados em Reabilitacdo, que garantiria
um valor adicional em seus custeios de acordo
com determinados parametros.

Aguardamos retorno sobre nossas
reivindicacdes de atualizacéo de valores da
Tabela de Procedimentos, assim como da
sugestao apresentada. Os valores
estabelecidos em abril de 2012 pela Portaria
835/2012 foram atualizados em 35% a partir de
outubro de 2023, através da Portaria
1.602/2023. Apesar de n&o cobrir a defasagem
do periodo, essa atualizacéo representou um
alento para as Instituices em todo o pais.

Com a atualizacdo dos valores de Custeio
acima, o Per capita por paciente em tratamento
multidisciplinar de Reabilitacdo, compreendendo
acompanhamento médico e atendimentos em
Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Fonoaudiologia, Psicologia, entre outros, passou
de R$ 350,00 para R$ 462,50.

A seguir, apresentamos a tabela de evolucéo
simples de correcio pelo indice do IPCA no
periodo.

DESCRICAO VALOR VALOR VALOR
ABRIL2012 | OUT.2023 | CORRIGIDO
TABELA ATUALIZADA
OUTUBRO - 2023 RS RS R$
CERII 140.000,00 | 189.000,00 | 273.480,00
CER Il 200.000,00 | 270.000,00 | 390.674,00
CER IV 345.000,00 | 430.000,00 | 673.913,00
OFICINA ORTOPEDICA
FiXA 54.000,00 | 73.000,00 | 105.482,00
OFICINA ORTOPECICA
ITINERANTE 18.000,0 | 24.000,00 | 35.160,00

OBS.1 - O Valor Corrigido representa o valor
inicial estabelecido em abril de 2012, corrigido
pelo IPCA do periodo Maio de 2012 a
Dezembro de 2023.

A tabela de Orteses, Préteses e Meios
Auxiliares de Locomocéao, publicada em
novembro de 2007 e até hoje ndo atualizada,
acumula uma grande defasagem, tornando
inviavel a dispensacao de alguns itens.

Em outubro de 2023, o Ministério da Saude
emitiu a Portaria GM/MS N° 1.526, DE 11 DE
OUTUBRO DE 2023, que alterou as Portarias de
Consolidacdo GM/MS n°s 2, 3 e 6, de 28 de
setembro de 2017, para tratar da Politica
Nacional de Atencéo Integral & Salde da Pessoa
com Deficiéncia (PNAISPD) e da Rede de
Cuidados & Pessoa com Deficiéncia (RCPD) no
ambito do Sistema Unico de Saude (SUS).




E importante destacar que a Portaria GM/MS
1.526/2023 ressalta a indispensabilidade do
cofinanciamento das acfes de Reabilitacdo e da
dispensacdo de OPM's por parte dos Estados e
Municipios em todo o pais.

Posteriormente, foi publicada a Nota Técnica n®
83/2023, em que séo estabelecidos critérios
para a habilitacdo dos Nucleos de Atencao a
Crianca e Adolescente com Transtorno do
Espectro Autista (TEA).

Em dezembro de 2023, a Comissao de Assuntos
Sociais (CAS) do Senado Federal publicou o
"RELATORIO DE AVALIACAO DE POLITICA
PUBLICA", que trata da Politica de Dispensacéo
de Orteses, Préteses e Materiais Especiais no
ambito do Sistema Unico de Salide, com énfase
nos itens voltados a Atencéo das Pessoas com
Deficiéncia. Este importante documento aborda
profundamente a realidade da atencao a Pessoa
com Deficiéncia e as necessidades urgentes de
implementacao de acdes para garantir o
adequado atendimento a essa populacéao.

SECRETARIA ESTADUAL DE SAUDE

Infelizmente, chegamos ao final de mais um ano
sem a implementacédo da Deliberacdo CIB
6.883/2022, publicada em 09 de junho de 2022,
pactuando o Cofinanciamento Estadual as
Unidades de Assisténcia de Média
Complexidade Habilitadas pelo Ministério da
Saude em Reabilitacao Fisica e Visual, no
Ambito do Estado do Rio de Janeiro.

Diversas solicitacdes foram encaminhadas a
Secretaria Estadual de Salde e a Casa Civil do
Governo do Estado, sem que a necessaria
implementacdo tenha ocorrido, causando
prejuizos a populacdo e grande frustracéo a
todos os envolvidos.

Destacamos que, como Tripartite, o SUS, hoje
mais do que nunca, depende para sua
efetividade da participacéo dos trés entes:
Unido, Estados e Municipios, o que fica
explicitado na Portaria GM/MS 1.526/2023.

FUNDACAO MUNICIPAL DE SAUDE

A Gestdo da Fundacao Municipal de Saude,
assim como a equipe responsavel pela gestéo
da Rede de Atencao a Pessoa com Deficiéncia,
continua mantendo um relacionamento proximo
com as Instituicdes, mostrando-se sensivel as
diversas demandas e ocorréncias.

A necessidade de substituicdo do Sistema de
Regulacdo atrasou os encaminhamentos das
solicitacdes feitas por diversos municipios
pactuados com Niterdi. Ao longo do ano,
buscamos sensibilizar a Gestado Municipal de
Saude para viabilizar o Cofinanciamento dos

Associacao Fluminense de
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atendimentos e dispensacédo de OPM's, em
particular para os municipes de Niterdi.

A grande defasagem provocada por 11 anos
sem atualizac&o dos valores das tabelas de
custeio e OPM's esta inviabilizando
atendimentos e dispensacdes, penalizando
ainda mais a ja fragilizada populacéo de
Pessoas com Deficiéncia.

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

A Secretaria Municipal de Fazenda de Niterdi
lancou o Programa NitNotas, de incentivo a
emissdo de Notas Fiscais de Servigos e de
Produtos (NFS-e / NFC-e).

Com este programa, o consumidor € estimulado
a realizar o cadastro no site do NitNota Cidada,
podendo indicar uma organizacao da sociedade
civil (OSC) credenciada para também concorrer
a prémios em dinheiro.

Em dezembro deste ano, fomos contemplados
com o prémio no valor de R$ 50.000,00, o que
muito nos auxiliou.

Esta € uma excelente forma de parceria entre a
sociedade, Organizacdes Sociais e o Governo
Municipal, estimulando a arrecadacéo de
tributos, que séo partilhados com a sociedade,
uma vez que, além das Instituicdes, os cidadaos
também séo premiados.

EMENDAS PARLAMENTARES

As Emendas Parlamentares sdo de grande
importancia para nossa Instituicdo. Este ano,
concluimos as obras previstas com recursos da
Emenda destinada pelo Ex-Deputado indio da
Costa.

Foram iniUmeras as melhorias implementadas,
com destaque para a instalacdo de 270 painéis
fotovoltaicos, que nos proporcionaram uma
reducdo de 45% no custo de energia elétrica,
representando uma significativa economia e
inserindo a AFR na reducdo da emiss&o de CO2

Durante o ano, recebemos a visita do Deputado
Federal Roberto Monteiro, que buscou viabilizar
a disponibilizacdo de Emenda Parlamentar para
a AFR e demais Instituicdes que compdem a
ASSIST-Niterdi — Associacéo das Instituicdes do
Terceiro Setor de Niterdi.

Contudo, apesar de seu empenho, ndo
conseguimos ver materializada a sua intencéo.

Esperamos poder continuar contando com seu
apoio no proximo ano.
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ATENDIMENTOS

ATENDIMENTOS E DISPENSACAO DE
ORTESES, PROTESES E MEIOS AUXILIARES
DE LOCOMOCAO

No periodo de 01 de janeiro de 2023 a 31 de
dezembro de 2023, foram registradas 3.099
entradas de novos pacientes para tratamento
ou recebimento de drteses, proteses e meios
auxiliares de locomocao. Neste mesmo
periodo, realizamos um total de 178.942
atendimentos, abrangendo pacientes
encaminhados pelo SUS, Convénios e
Contribuintes.

Atendimentos realizados e dispensacéo de
Orteses, Proteses e Meios Auxiliares de
Locomocéo a pacientes vinculados ao
Sistema Unico de Satde no ano de 2023.

MES OPM's| TRAT. QUANT.
SRSl TOTAL SUS
JANEIRO 468 8.441 8.909
FEVEREIRO 451 | 7.471 [EEEPY)
MARCO 588 9.933 10.521
ABRIL 384 | 7.801 [EEREE
MAIO 593 9.163 9.756
JUNHO 459 | 9.324 XY
JULHO 416 | 9.426 XYY
AGOSTO 669 | 9.426 JEETYCH
SETEMBRO 574 | 9.808 JELELYS
OUTUBRO 478 | 9.816 [ETYLY
NOVEMBRO 490 9.749 10.239
DEZEMBRO 585 9.413 9.998
TOTALIZAGOES MENSAIS 2022 6.156 109771 115926
PACIENTES PARTICULARES  |OPM's| TRAT. | A.Iﬂ?é‘w.
E DE CONVENIOS 983 | 62.033

Observacdo: O total de Orteses, Préteses e
Meios Auxiliares de locomocdo (OPM's)
dispensadas no periodo engloba os
quantitativos vinculados ao teto financeiro
pactuado com a Fundag¢ao Municipal de Saude
de Niteroi, além das dispensacdes por meio do
FAEC - Fundo de Acdes Estratégicas e
Compensacéo.

Durante o ano de 2023, foram realizados
115.926 atendimentos e dispensacdes de
OPM's para pacientes vinculados ao SUS.
Somando-se a isso, foram feitos 62.033
atendimentos a pacientes vinculados a planos
de salde e contribuintes, além de 983 OPM's
dispensadas a pacientes contribuintes e

Associacao fluminense de
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vinculados a convénios, todos lancados no
sistema CIHA/SUS. Esse totaliza 178.942
atendimentos, sendo aproximadamente 70%
destinados aos pacientes encaminhados pelo
SUS, através da Secretaria Municipal de Saude
de Niterdi e municipios vizinhos.

ATENDIMENTOS DO SUS X PARTICULAR/CONVENIO

35%

sus PARTICULAR/CONVENIO

ATENDIMENTOS DE CONVENIO X PARTICULAR

—_ 69%

CONVENIO PARTICULAR

[




OFICINA ORTOPEDICA Durante este periodo, foram dispensadas

7.138 drteses, proteses e meios auxiliares de
locomocaéo, sendo 6.155 para pacientes
vinculados ao SUS e 983 para outros
convénios e particulares.

A Oficina Ortopédica da AFR tem como

principal foco o atendimento a populacdo em ) ) o
geral, especialmente aos pacientes Essa dispensacéo realizada pela nossa Oficina

vinculados ao SUS. Ortopédica demanda atendimento por uma
equipe multidisciplinar, composta por
Medicos, Fisioterapeutas, Terapeutas
Ocupacionais e Técnicos em Orteses e
Préteses.

Niterdi, como referéncia estadual, tem
pactuacédo com 70 municipios, atendendo a
uma populacéo superior a 5.8 milhdes de
pessoas para a dispensacao de Orteses,
Préteses e Meios Auxiliares de Locomocgéo.

OFICINA ORTOPEDICA - EQUIPAMENTOS DISPENSADOS EM 2023

Equipamento Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Adaptacdo em Cadeira

de Rodas 30 | 07 | 14 | 00 | 25 | O7 | 14 | 43 | 18 | 07 07 14

fiimofada de Prevencdo de | 67 | 51 | 39 | 20 | 40 | 32 | 35 | 58 | 41 | 30 | 40 | 39

Andador 04 | 42 | 00 | 23 | 41 | 22 | 19 18 | 26 | 25 18 15

Cadeiras de Rodas 1131 92 | 112 | 73 | 131 [ 54 | 22 | 187 [ 120 | 81 107 | 129
Cadeira Higiénica 75 | 66 |[109| 64 | 90 | 43 | 64 | 135 | 71 | ! 92 85

Calcado Ortopédico 29 | 43 | 77 | 37 | 61 | 80 | 57 | 51 72 | 70 62 89

Muleta 23 | 38 | 42 | 33 | 39 | 40 | 34 | 41 22 | 28 19 33

Ortese 72 | 46 | 116 | 63 | 82 | 98 | 87 | 69 | 111 | 60 78 77

Palmilha 34 | 35 | b9 | 38 | 47 | 50 | 43 | 35 | 66 | B2 39 70

Prétese 27 | 24

MEDIA
Dezembro
Novembro

Outubro
Setembro
Agosto
Julho
Junho
Maio
Abril
Margo
Fevereiro

Janeiro

0 100 200 300 400 500 600 700 800
B Média Mensal [l Atendimento Mensal

Continuamos alertando os Gestores
Municipais, Estaduais e Federais sobre a
grande defasagem nas tabelas de
remuneracao das Orteses, Proteses e Meios
Auxiliares de Locomocéo (OPM's) constantes
das Tabelas SUS. Alguns itens ndo sao
atualizados desde novembro de 2007,
totalizando 15 anos. Tememos que, devido a
inviabilidade econémica-financeira, sejamos
obrigados a interromper a dispensacéo de
alguns itens.
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CONHECIMENTO COMPARTILHADO

CONSELHO CIENTIFICO DA AFR

A dindmica evolucdo do conhecimento exige
constante atenc&o para se manter atualizado,
e conosco hao é diferente. Poder contar com
importantes colaboradores atentos as
evolucdes em nossa drea de atuagdo coloca a
AFR no devido patamar de desenvolvimento.

Ha 4 anos, contamos com o assessoramento
de nosso Conselho Cientifico, composto
pelos professores Clynton Lourenco Correa -
UFRJ (presidente), Giuseppe Amado de Oliveira
— UFF, Luiza Santos Moreira da Costa- UFF,
Marco Antonio Araujo Leite - UFF e Wilma
Duarte Céamara - UFF.

Temos aprimorado e ainda temos muito a
aprimorar em nosso ramo do conhecimento.

NEPP- NUCLEO DE ESTUDOS, PESQUISA E
PROJETOS

O NEPP tem como principal objetivo fomentar
o desenvolvimento técnico/cientifico da
Associacdo Fluminense de Reabilitacdo na
area da Reabilitacdo, com quatro eixos
principais: MEMORIAL, ESTUDOS /
CAPACITACAO, PESQUISAS E PROJETOS.

Intrinsicamente ligado ao Conselho Cientifico,
o NEPP o subsidia e se assessora dele nos
encaminhamentos de Estudos, Projetos e
Pesquisas, incentivando e apoiando os
profissionais e estudantes vinculados a AFR
em seu desenvolvimento.

CAP - COORDENACAO DE APRIMORAMENTO
PROFISSIONAL

A CAP € o elo de ligacdo entre a AFR e
dezenas de Instituicbes de ensino, fazendo a
gestdo de palestras, cursos e seminarios
voltados aos nossos profissionais.

E também responsavel por recrutar, selecionar
e acompanhar estudantes de diversas
faculdades e universidades que realizam seus
estagios curriculares na AFR, além de receber
profissionais que buscam se aprimorar em
métodos e técnicas de Reabilitacdo adotados
nos atendimentos prestados por nossa equipe
profissional.

Anualmente, mais de 200 académicos sdo
recebidos e acompanhados pela CAP,
auxiliando-os em sua formacao.

DEPARTAMENTO MEDICO

Composto por 7 médicos das areas de
Fisiatria, Ortopedia, Psiquiatria € Reumatologia,
além de 1 enfermeira e 1 técnica de
enfermagem, o Departamento Médico é
responsavel pelo atendimento e
acompanhamento de todos os pacientes
encaminhados através da Central Municipal de
Regulacdo — RESNIT, além de realizar
atendimentos a pacientes vinculados a
convénios e contribuintes.

A clientela atendida pelos nossos medicos
possui diagndsticos de alta complexidade,
como sequelas de Acidente Vascular
Cerebral, amputacdes, paralisia cerebral,
autismo, sindrome de Down, insuficiéncias
respiratorias, dentre outras, exigindo um
acompanhamento quase diario dos casos
mais graves.

O Departamento Médico da AFR tem se
destacado na complementacdo de Residéncia
em Fisiatria, vinculada ao curso promovido
pela PUC-RJ. Neste ano, recebemos 3
Residentes de palses vizinhos, os quais
passaram o ano atuando sob a supervisgo de
nossos medicos.

SERVICO SOCIAL

Em nova conformacéo de nossa estrutura
funcional, as trés divisées de atendimento da
AFR (Reabilitacio Geral, Reabilitag&o de
Neurologia Infantil e Reabilitag&o Intelectual)
s&o coordenadas por 3 Assistentes Sociais.

As equipes do Servico Social, através de suas
profissionais, realizam os primeiros
atendimentos aos usuérios que buscam
nossos Servicos de Reabilitac&o, dando
suporte aos diversos Setores de atendimento.

COMISSAO DE REVISAO DE PRONTUARIOS

Conscientes da importancia dos registros de
dados dos pacientes e da evolucdo de seus
atendimentos, contamos com uma dedicada
equipe que compde a Comisséo de
Prontuarios, responsavel por orientar nossos
profissionais no efetivo registro de protocolos
e evolucdes dos tratamentos.

Reunindo-se semanalmente, dezenas de
prontuarios sao analisados, monitorando as
atualizacdes dos atendimentos realizados ate
a alta do paciente, em consonancia com a
RESOLUCAO 1.638/2002 do Conselho Federal
de Medicina, sobre o resguardo de
informacdes dos usuérios.



DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

SETOR DE RECURSOS HUMANOS

A AFR conta atualmente com uma equipe de
220 funcionarios, além de receber
regularmente a contribuicdo de 200
académicos de diversas Faculdades e
Universidades. Além disso, temos 2 bolsistas
em processo de aprimoramento profissional e
3 residentes em formacéo no Curso de
Medicina Fisica e Reabilitacao.
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COMUNICAGAO E MARKETING

O Setor de Comunicacdo e Marketing da
marca AFR gerencia o relacionamento com a
sociedade atraves das midias sociais. Seu
objetivo € informar, conscientizar e engajar
mais pessoas para a causa da Reabilitacao,
usando estratégias como relacdes publicas,
assessoria de imprensa, jornalismo
institucional, publicidade, marketing social,
esportivo e cultural, editoracéo e branding. O
Setor também se concentra na comunicacio
interna da AFR, incluindo funcionarios,
estagiarios e clientes.

Foram produzidos diversos materiais
informativos ao longo do ano.
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Sob nova coordenacéo, o setor foi
completamente reestruturado, com a
atualizacdo dos cadastros e o recrutamento
de novos voluntarios, baseando-se em
modelos de referéncia. Durante o ano de
2023, o Setor de Voluntariado desempenhou
uma funcéo crucial na busca por parcerias e
apoios para nossa instituicdo. Dentre as acdes
realizadas, destacamos:

Parceria com o Grupo Folides de Alegria -
Recebimento e distribuicdo de Cestas
Basicas: Distribuimos 55 cestas basicas por
més para familias cadastradas pelo nosso
Servico Social, totalizando 660 ao ano.
Agradecemos ao Grupo Folides de Alegria por
confiar em nos e nos permitir auxiliar tantas
familias.

Convénio com a Central de Pagamento de
Penas: Com a confianca e parceria da Equipe
da Central de Penas Alternativas, recebemos
doacdes de itens previamente determinados,
que sado aproveitados para a demanda interna
e doados aos pacientes em atendimento. Este
ano, as doacdes totalizaram R$ 61.015,16 em
materiais diversos, como equipamentos para
o0s Setores, cadeiras de rodas, materiais de
Fisioterapia, acucar, café, lencdis
descartaveis, entre outros.

Jantar Garcom Caixa Alta: Nosso tradicional
jantar do Garcom Caixa Alta, realizado este
ano no Country Club de Niterdi, mobilizou mais
uma vez dezenas de parceiros que trabalham
voluntariamente conosco, desde a
organizacéo ate arealizacédo do evento.
Destacamos ainda a grande participacdo da
Sociedade de Niterdi, que nos ajudou a
angariar recursos para nossas diversas
atividades.

Reabilitarde / Natal Solidario AFR: A
Reabilitarde, momento em que reunimos mais
de 600 pacientes e familiares para nossa
confraternizacdo natalina, foi um sucesso de
solidariedade, confraternizacéo e alegria.
Contando com diversos doadores e
voluntérios, pudemos retomar esta festa que
foi interrompida durante a pandemia.
Recebemos doacdes em espécie, brindes e
guloseimas que alegraram a todos.

Outras Acdes e Cofrinhos: Realizamos
eventos como o Bingo Beneficente na Casa da
Amizade, almoco de aniverséario da AFR no
Bistr6 MAC e a continuidade da campanha de
arrecadacao por meio de cofrinhos em alguns
estabelecimentos comerciais da cidade.




AUDITORIA

Anualmente realizamos auditoria em nossas
contas para aferir os procedimentos
administrativos e contabeis, visando a
constante melhoria em nossos processos e
resultados financeiros e sociais.

Este ano, a auditoria foi conduzida pela BINAH
Auditores, que verificou todos os nossos
registros contabeis, seguindo rigorosamente a
Norma Brasileira de Contabilidade.

Apds o parecer, 0 mesmo foi apresentado aos
membros do Conselho Fiscal da AFR, que
deram parecer favoravel a aprovacao das
contas do exercicio 20283.
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